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1)

2)

3)

4)

INTRODUCERE

Standardele si indrumarile profesionale sunt esentiale pentru credibilitatea,
calitatea si profesionalismul auditului in sectorul public. ISSAI 3000 Standardul
auditului performantei, elaborat de Organizatia Internationala a Institutiilor
Supreme de Audit (INTOSAI) isi propune sa promoveze auditul independent si
eficient si sa sprijine membrii INTOSAI in dezvoltarea propriei abordari
profesionale in conformitate cu mandatele lor si cu legislatia si reglementarile
nationale.

ISSAI 100 Principiile fundamentale ale auditului in sectorul public defineste,
printre altele, scopul si sfera de competenta a ISSAI. ISSAl 300 — Principiile
auditului performantei valorifica si dezvolta principiile fundamentale ale ISSAI
100, pentru a corespunde contextului specific al auditului performantei. ISSAI
3000 reprezinta standardul international pentru auditul performantei si trebuie
consultat si interpretat impreuna cu ISSAI 100 si ISSAI 300.

ISSAI 3000 este standardul relevant aplicabil auditului performantei si, astfel,
daca un SAl alege sa 1l adopte, fiecare dispozitie a sa trebuie respectata. Acesta
prevede o serie de cerinte pentru practica profesionala a auditului performantei,
urmate de explicatii care aduc o mai mare claritate si accesibilitate in ceea ce
priveste standardul.

Cerintele sunt declaratiile cu ,trebuie” prezentate cu caractere bold. Acestea
cuprind continut obligatoriu necesar pentru a produce o activitate de audit de
inalta calitate pentru Institutiile Supreme de Audit (SAI) care aleg sa aplice ISSAI
in activitatea lor. Acestea le descriu auditorilor care sunt asteptarile in ceea ce-i
priveste si partilor interesate la ce se pot astepta de la activitatea de audit.
Explicatiile descriu in detaliu ce inseamna fiecare cerinta sau ce se doreste sa
acopere.




5)

6)

7)

Alte declaratii (GUID 3900-3999) furnizeaza indrumari care nu au caracter
obligatoriu. GUID 3910 — Concepte centrale pentru activitatea de audit al
performantei furnizeaza indrumari legate de conceptele auditului, in vreme ce
GUID 3920 - Procesul de audit al performantei furnizeaza indrumari legate de
procesul de audit. Primul document contine clarificari despre cerinte, in vreme
ce al doilea contine descrierea modului de implementare a acelor cerinte.

Tn auditul din sectorul public, rolul auditorului este indeplinit de liderul SAl-ului
si de persoanele delegate sa indeplineasca sarcina de efectuare a auditurilor, si
anume echipa de audit si persoanele responsabile cu supravegherea si
gestionarea activitatii. Responsabilitatea generala a auditului in sectorul public
este cea definita Tn mandatul SAI (100/25). ISSAI 3000 utilizeaza termenul
»auditor” si defineste de ce are nevoie auditorul pentru a desfasura audituri de
inalta calitate. Acolo unde exista aspecte institutionale, se face referire si la SAI.

ISSAI 3000 este structurat in mare in aceeasi ordine precum ISSAI 300 si cuprinde
patru sectiuni principale:

a) Prima sectiune stabileste aria de aplicare a Standardului auditului
performantei si modul de referire la acesta de catre SAl-uri.

b) A doua sectiune defineste auditul performantei si obiectivele sale,
precum si principiile care evidentiaza conceptul performantei.

c) A treia sectiune consta in cerinte generale pentru auditul performantei.
Acestea vor fi analizate inainte de a incepe si pe durata procesului de audit.

d) A patra sectiune contine cerinte privind etapele principale ale procesului
de audit.



8)

9)

10)

11)

APLICABILITATEA
ACESTUI ISSAI

Prezentul document descrie Standardul international pentru auditul performantei.
Conform ISSAI 300/6-8, SAl-urile care doresc sa faca referire la ISSAI privind auditul
performantei, pot face acest lucru in doua moduri:

a) Optiunea 1: prin elaborarea unor standarde relevante aplicabile care se
bazeaza pe sau sunt in concordanta cu Principiile auditului performantei, sau

b) Optiunea 2: prin adoptarea Standardelor Internationale ale Institutiilor
Supreme de Audit privind Auditul performantei (ISSAI 3000 — 3899).

Prin optiunea 1, INTOSAI recunoaste ca SAl au mandate contrastante si functioneaza
in conditii diferite. Avand in vedere situatiile si configuratiile structurale diverse ale
SAl-urilor, nu toate standardele sau indrumarile de audit se pot aplica tuturor
aspectelor activitatilor lor. Standardele dezvoltate de SAl sau de o entitate nationala
responsabila cu stabilirea standardelor pot conduce la indeplinirea principiilor ISSAI
300 in moduri diferite, in functie de mandatul national, mediul constitutional sau
legal si de strategia SAl-ului.

Astfel, ISSAl 3000 nu trebuie consultat ca o retetd a modului in care trebuie
formulate standardele SAl-urilor. Acestea au optiunea de a elabora standarde
relevante aplicabile care sunt fie bazate pe Principiile auditului performantei sau
aliniate la acestea. Daca un SAl alege sa-si elaboreze propriile standarde, atunci
acele standarde trebuie sa includa un anumit nivel de detaliere necesar pentru a
indeplini functiile de audit relevante ale SAl-ului si trebuie sa corespunda Principiilor
auditului performantei din toate privintele aplicabile si relevante.

Prin optiunea 2, daca SAl are in vedere adoptarea ISSAI 3000, este util sa ne gandim
ca in vreme ce un principiu poate fi pus in practica in diferite sisteme prin moduri
diferite, un standard trebuie completat de un nivel adecvat de detalii care sa




12)

13)

14)

15)

16)

indrume auditorul Tn aplicarea bunelor practici atunci cand efectueaza un audit al
performantei. Indrumdrile suplimentare pentru auditul performantei (GUID 3900-
3999) ofera recomandari pentru efectuarea auditului performantei care pot fi
utilizate direct sau ca baza pentru dezvoltarea propriilor indrumari.

Prezentul standard nu este in niciun fel prevalent legilor, reglementarilor sau
mandatelor nationale si nu impiedica SAl-urile de la a desfasura investigatii, analize
sau alte misiuni care nu sunt in mod special acoperite de ISSAI 3000.

ISSAl 3000 ofera standardul pentru acele SAl-uri care aleg sa-l adopte drept
standardul relevant aplicabil pentru auditul performantei si sa faca referire directa
la acesta. Tn astfel de cazuri, auditorul si SAl-ul se vor conforma fiecdrei cerinte ale
acestui standard, cu exceptia cazului Tn care cerinta nu este relevanta in cazul
auditului pentru ca depinde de o conditie care nu exista. Daca nu sunt indeplinite
toate cerintele relevante, SAl-ul nu va face trimitere la acest standard fara sa
dezvaluie acest lucru si fara sa includa explicatii suplimentare despre consecintele
acestui lucru.

Cand un SAl alege sa faca o trimitere directa la acest standard, referirea trebuie
exprimata asa cum se prevede in ISSAI 100/10-12 si ISSAI 300/8.

Auditul performantei poate aborda o varietate mare de subiecte si metode de
cercetare. Drept urmare, nivelul de detaliu al cerintelor permite flexibilitate si lasa
loc pentru diferite abordari de audit. Prin urmare, utilizatorii ISSAlI 3000 sunt
incurajati sa valorifice la maximum indrumarile relevante anumitor subiecte.
Auditurile pot fi efectuate in conformitate atat cu ISSAI 3000, cat si cu standarde din
alte surse, cu conditia sd nu existe contradictii. In acele cazuri, se va face trimitere
atat la respectivele standarde, cat si la ISSAI 3000.

Elementele auditului performantei pot face parte dintr-un audit mai extins care
acoperd si aspecte de audit de conformitate si financiar. Atunci cand apar
suprapuneri intre tipurile de audit (sau audituri combinate), auditorul trebuie sa
respecte toate standardele relevante si sa aiba in vedere faptul ca daca exista
prioritati diferite, obiectivul principal al auditului va ghida auditorul catre
standardele care se aplica.



18)

19)

20)

DEFINITIA AUDITULUI
PERFORMANTEI

17)Auditul performantei realizat de SAl-uri

este o examinare independenta, obiectiva si de
incredere a masurii in care initiativele, sistemele, operatiunile, programele,
activitatile sau organizatiile guvernamentale functioneaza in conformitate cu
principiile economicitatii, eficientei si/sau eficacitatii, precum si a masurii in
care pot fi aduse imbunatatiri.

Auditul performantei isi propune sa contribuie la imbunatatirea economicitatii,
eficientei si eficacitatii Tn sectorul public. De asemenea, isi propune sa
contribuie la o buna guvernanta, responsabilizare si la transparenta. Auditul
performantei incearca sa furnizeze informatii noi, analize sau perspective si,
acolo unde este cazul, recomandari de imbunatatire.

Auditul performantei include adesea o analiza a conditiilor care sunt necesare
pentru a asigura respectarea principiilor economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Mai multe informatii despre definitiile economicitatii, eficientei si eficacitatii,
precum si despre modul in care auditul performantei furnizeaza informatii noi
se regasesc in GUID 3910.




CERINTE GENERALE
PENTRU AUDITUL
PERFORMANTEI

INDEPENDENTA SI ETICA

Cerinta

21)

Auditorul va respecta procedurile SAl privind independenta si etica, iar SAI-
ul se va alinia la standardele ISSAI aferente privind independenta si etica.

Explicatie

22)

Independenta cuprinde independenta reala si independenta aparenta.
Independenta reala ii permite auditorului sa efectueze activitati fara sa fie
afectat de influente care compromit rationamentul profesional; sa actioneze cu
integritate si sa exercite obiectivitate si scepticism profesional. Independenta
aparenta este absenta circumstantelor care ar determina ca o parte interesata
rezonabila si informata, care cunoaste informatiile relevante, sa se indoiasca in
mod rezonabil de integritatea, obiectivitatea sau scepticismul profesional al
auditorului sau sa concluzioneze ca acesta a fost compromis. Pentru informatii
suplimentare privind independenta, consultati INTOSAI-P 10 — Declaratia din
Mexic privind independenta SAl-urilor si GUID 9030 — Bune practici privind
independenta SAl-urilor, si privind etica, consultati ISSAl 130 — Codul de etica.

Cerinta

23)

Auditorul se va asigura ca ramane independent, astfel incat constatarile si
concluziile auditului sa fie impartiale si sa fie percepute ca atare de utilizatorii
vizati.
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Explicatie

24)

Auditorul trebuie sa analizeze riscurile specifice asociate independentei,
care pot aparea in auditul performantei. Auditorul are un rol special de a
identifica criteriile de audit, de a se raporta la ele si de a elabora un raport
de audit echilibrat. in acest sens, auditorul trebuie s& rimand independent
pentru ca raportul de audit sa fie impartial si ca natura etica a conduitei
echipei de audit sa fie protejata. De asemenea, este important de avut in
vedere pozitiile partilor interesate, precum si interesele lor, si de a stabili o
comunicare deschisa si buna cu acestia, insa protejarea independentei este
esentiala.

UTILIZATORII VIZATI S| PARTILE RESPONSABILE

Cerinta

25)

Auditorul va identifica in mod explicit utilizatorii vizati si partile
responsabile ale auditului si va analiza implicarea acestor roluri pe durata
auditului, in vederea efectuarii unui audit corespunzator.

Explicatie

26)

27)

28)

Utilizatorii vizati sunt persoanele pentru care auditorul intocmeste raportul
de audit al performantei. Legislativul, executivul, agentiile guvernamentale,
tertii vizati de raportul de audit si chiar si publicul pot fi utilizatori vizati.

Rolul unei parti responsabile poate fi asumat in comun de mai multe persoane
sau entitati, fiecare cu responsabilitate fata de un aspect diferit al subiectului
auditului. Partea responsabila poate include persoanele responsabile de
subiectul auditat care au un rol operativ si/sau de supervizare, dar se poate
referi si la acele persoane responsabile cu abordarea recomandarilor si
initierea modificarilor necesare. Partea responsabila poate fi si ea un utilizator
vizat, Tnsa, in mod normal, nu va fi singurul.

De asemenea, este important sa se analizeze nevoile si interesele utilizatorilor
vizati si ale partilor responsabile. Astfel, auditorul se poate asigura ca raportul

-
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de audit este util si simplu de inteles pentru aceste entitdti. insa acest lucru
nu trebuie sa submineze in vreun fel independenta si obiectivitatea
auditorului, care ramane responsabil sa adopte o abordare de audit
echilibrata, in beneficiul interesului public.

SUBIECTUL AUDITULUI

Cerinta

29)

Auditorul va identifica subiectul unui audit al performantei.

Explicatie

30)

31)

Subiectul auditului se refera la intrebarea ,,ce se auditeaza” si este definit in
aria de cuprindere a auditului. Subiectul unui audit al performantei poate fi
un program, initiativa, sistem, entitate sau fonduri specifice si poate cuprinde
activitati (cu produsele, rezultatele siimpactul acestora) sau situatii existente,
inclusiv cauze si consecinte. Aria de cuprindere a auditului reprezinta limitele
auditului si are legatura directa cu obiectivele auditului. Aria de cuprindere a
auditului defineste subiectul auditului pe care auditorul 1l va evalua si despre
care va raporta, documentele sau evidentele care urmeaza sa fie examinate,
perioada analizata si locatiile care vor fi incluse.

Numeroase teme ale auditului performantei sunt sensibile din punct de
vedere politic pentru ca pot face referire la performanta programelor publice
prioritizate de administratia centrald. Auditul performantei examineaza daca
deciziile luate de legislativ sau executiv sunt elaborate si implementate
eficient si eficace si daca contribuabilii sau cetatenii au obtinut valoare pentru
banii investiti. Acesta nu pune sub semnul intrebarii intentiile si deciziile
legislativului, in functie de mandatul SAl-ului, ci examineaza daca lacunele
legislative si de reglementare sau implementarea acestora au impiedicat
indeplinirea obiectivelor specificate in audit.
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INCREDEREA SI ASIGURAREA IN ACTIVITATEA DE AUDIT AL
PERFORMANTEI

Cerinta

32)

Auditorul va comunica asigurarea cu privire la rezultatul auditului in ceea ce
priveste subiectul auditatin raport cu criteriile intr-o maniera transparenta.

Explicatie

33)

34)

Asigurarea inseamna ca utilizatorii pot avea incredere in constatarile,
concluziile si recomandarile cuprinse in raport. Auditorul le ofera utilizatorilor
aceasta asigurare explicand faptul ca acele constatari, criterii si concluzii au
fost elaborate intr-o maniera echilibrata si argumentata, alaturi de motivul
pentru care constatarile au condus la concluziile respective.

Auditorul trebuie sa comunice transparent obiectivul(ele) auditului, aria de
cuprindere, metodologia si datele colectate si orice limitari importante
incluse in raport, pentru ca utilizatorii sa nu fie indusi in eroare.

OBIECTIVUL(ELE) AUDITULUI

Cerinta

35)

36)

37)

Auditorul va stabili un obiectiv/obiective de audit clar definite, cu privire la
principiile economicitatii, eficientei si/sau eficacitatii.

Auditorul va descrie obiectivul(ele) auditului cu suficiente detalii pentru a
prezenta clar intrebarile care vor primi un raspuns si pentru a permite
dezvoltarea logica a planului de audit.

Daca obiectivul(ele) auditului este/sunt exprimat/e sub forma intrebarilor
de audit si descompuse in intrebari secundare, atunci auditorul se va asigura
ca acestea sunt asociate temei abordate, complementare, nu se suprapun si
se completeaza una pe cealalta pentru a raspunde la intrebarea generala de
audit.

-
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Explicatie

38)

39)

Obiectivul(ele) auditului poate/pot fi gandit/e ca intrebari de audit privind
subiectul la care auditorul incearca sa obtina raspunsuri, in baza probelor de
audit obtinute. Un obiectiv(e) de audit bine definit se refera la initiativele,
sistemele, operatiunile, programele, activitatile sau organizatiile
guvernamentale care au legatura cu subiectul abordat. Formularea
intrebarilor de audit este un proces iterativ in care intrebarile sunt specificate
si rafinate repetat, tinandu-se cont de informatii relevante cunoscute despre
subiect, precum si de fezabilitate.

Numeroase obiective de audit pot fi incadrate ca o intrebare generala de
audit, care poate fi descompusa in intrebari secundare mai precise. in locul
definirii unui singur obiectiv de audit sau a unei intrebari generale, auditorul
poate alege sa dezvolte mai multe obiective ale auditului, care nu trebuie
intotdeauna descompuse in intrebari principale si secundare.

ABORDAREA AUDITULUI

Cerinta

40)

Auditorul va alege o abordare orientata spre rezultate, spre probleme sau
spre sistem, sau o combinatie a acestora.

Explicatie

41)

42)

Abordarea auditului stabileste natura examinarii care urmeaza sa fie
efectuata si este o legatura importanta intre obiectivul(ele) auditului,
criteriile de audit si activitatea realizata pentru a colecta probele.

O abordare orientata spre sistem examineaza functionarea corespunzatoare
a sistemelor de management. Frecvent, principiile elementare ale unei bune
gestionari vor fi utile pentru examinarea conditiilor de eficienta si eficacitate,
chiar si atunci cand nu exista consens referitor la o problema sau cand
rezultatele sau efectele nu sunt clar exprimate.




ISSAI 3000 — STANDARDUL AUDITULUI PERFORMANTEI J

43)

44)

O abordare orientata spre rezultate evalueaza daca obiectivele privind
produsele sau rezultatele au fost indeplinite conform planului sau daca
programele si serviciile functioneaza corespunzator. Aceasta poate fi utilizata
cel mai simplu atunci cand exista o expresie clara a rezultatelor sau
produselor dorite (ex. in lege sau in strategia decisa de partile responsabile)

O abordare orientata spre probleme examineaza, verifica si analizeaza
cauzele problemelor specifice sau abaterilor de la criteriile de audit. Poate fi
utilizata cand exista un consens clar asupra unei probleme, chiar daca nu
exista o expresie clara a rezultatelor sau produselor dorite. Concluziile si
recomandarile se bazeaza in principal pe procesul analizarii si confirmarii
cauzelor, si mai putin pe raportarea probelor la criteriile de audit.

CRITERIILE DE AUDIT

Cerinta

45)

Auditorul va stabili o serie de criterii de audit adecvate, care corespund
obiectivului(elor) si intrebarilor de audit si au legatura cu principiile
economicitatii, eficientei si/sau eficacitatii.

Explicatie

46)

Criteriile de audit reprezinta punctele de referinta utilizate pentru evaluarea
subiectului. Tn auditurile care abordeazd probleme complexe, criteriile de
audit nu pot fi stabilite intotdeauna in avans. Auditorul poate identifica criterii
de audit mai detaliate Tn timpul procesului de audit, de exemplu cunoscand
cele mai bune practici in randul entitatilor publice comparabile. Desi pentru
alte tipuri de audit se pot stabili criterii de audit clare, lucrurile nu stau asa si
in cazul auditului performantei. Criteriile de audit nu sunt intotdeauna la
indemana auditorului in auditul performantei; acestea se bazeaza de obicei
pe cunoasterea celor mai bune practici privind modul in care trebuie
desfasurate activitatile pentru a fi economice si eficiente (sau care sunt
conditiile favorabile pentru o performanta si eficacitate buna). Este esential
sa stabiliti criterii de audit adecvate pentru a asigura calitatea unui audit al

-
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performantei, in special avand in vedere ca, in majoritatea cazurilor,
clarificarea si dezvoltarea acestor criterii de audit pot face parte din valoarea
adaugata generata de auditul performantei.

47) Criteriile de audit pot fi calitative sau cantitative si pot fi generale sau
specifice, concentrandu-se pe asteptari, In baza unor principii solide,
informatii stiintifice si a celor mai bune practici; sau pe ce ar putea fi (in
conditii mai bune) sau pe ce ar trebui sa fie, conform legilor, reglementarilor
sau obiectivelor.

48) Criteriile de audit trebuie sa ofere o baza adecvata si rezonabild pentru
evaluare in raport cu obiectivele de audit. Criteriile de audit trebuie sa fie
relevante, usor de inteles, complete, de incredere si obiective in contextul
subiectului abordat, al obiectivului(elor) si/sau intrebarilor auditului.

Cerinta

49) Ca parte a planificarii si/sau realizarii auditului, auditorul va discuta criteriile
de audit cu entitatea auditata.

Explicatie

50) Criteriile de audit trebuie discutate cu entitatea auditata, insa, in final, este
responsabilitatea auditorului sa selecteze criterii de audit adecvate.

51) Abordarea criteriile de audit cu entitatea auditata are rolul de a va asigura ca

exista o intelegere comuna a criteriilor cantitative si calitative care vor fi
utilizate ca puncte de referinta pentru evaluarea subiectului abordat. Acest
lucru este si mai important atunci cand criteriile de audit nu sunt definite
direct de legi sau alte documente relevante aplicabile, sau cand criteriile de
audit trebuie sa fie elaborate si rafinate pe parcursul activitatii de audit.
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RISCUL DE AUDIT

Cerinta

52) Auditorul va gestiona in mod activ riscul de audit, pentru a evita elaborarea
unor constatari, concluzii si recomandari incorecte sau incomplete, care nu
ofera informatii contradictorii sau care nu genereaza plus valoare.

Explicatie

53) Gestionarea activa a riscului de audit include urmatoarele: anticiparea
riscurilor posibile sau cunoscute ale activitatii planificate, elaborarea
abordarilor de audit astfel incat sa raspunda acelor riscuri in timpul
planificarii auditului si selectarii metodelor, si documentarea moduluiin care
vor fi gestionate acele riscuri.

54) Gestionarea activa a riscului de audit include si luarea in considerare a masurii
in care echipa de audit are competenta suficienta si adecvata pentru a efectua
auditul, are acces la informatii corecte, credibile, relevante si de buna calitate,
a analizat orice informatii noi disponibile si a luat in considerare perspective

alternative.

COMUNICAREA

Cerinta

55) Auditorul va planifica si va mentine o comunicare eficienta si adecvata
despre aspectele cheie ale auditului cu entitatea auditata si partile
interesate relevante pe durata procesului de audit.

Explicatie

56) Comunicarea eficienta este importanta pentru ca stabilirea unei comunicari
bilaterale bune cu entitatea auditata si partile relevante poate contribui la
imbunatatirea accesului auditorului la informatii si date si il poate ajuta sa
cunoasca mai bine perspectivele entitatii auditate si ale partilor relevante.

-
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57) Aspectele cheie ale auditului pe care auditorul trebuie sa le comunice entitatii
auditate includ: subiectul auditului, obiectivul(ele) si/sau intrebarile de audit,
criterii de audit, intervalul de timp si initiativele, organizatiile si/sau
programele guvernamentale care vor fi incluse n audit.

58) Este esentiala dezvoltarea unui dialog solid cu entitatea auditata implicata pe
durata procesului de audit, pentru a obtine imbunatatiri reale in materie de
guvernantd si pentru a creste impactul auditului. Tn acest context, auditorul
poate mentine interactiuni constructive cu entitatea auditata prin
impartasirea constatarilor auditului, a argumentelor si perspectivelor, pe
masura ce acestea sunt dezvoltate si evaluate pe durata auditului.

Cerinta

59) Auditorul se va asigura ca comunicarea cu partile interesate nu compromite
independenta si impartialitatea SAl-ului.

Explicatie

60) Este important ca auditorul sa mentina relatii profesionale bune cu toate
partile interesate implicate in audit, sa promoveze un flux liber si onest de
informatii, in limitele cerintelor privind confidentialitatea, si sa poarte discutii
intr-o atmosfera de respect reciproc si de Tintelegere a rolului si
responsabilititilor fiecdrei parti interesate. Insa aceste comunicari nu trebuie
sa afecteze independenta si impartialitatea SAl-ului.

Cerinta

61) SAl-ul va comunica clar standardele aplicate in desfasurarea auditului
performantei.

Explicatie

62) SAl-ultrebuie saincluda o trimitere la standardul aplicat in efectuarea fiecarui

audit al performantei in raportul aferent, sau poate alege o forma mai
generala de comunicare care acopera o gama de misiuni definite, prin
intermediul unei declaratii incluse Tn raportul anual sau pe site-ul SAl-ului.

-
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Daca standardul aplicat se bazeaza pe mai multe surse luate impreuna, si
acest aspect trebuie comunicat.

APTITUDINILE

Cerinta

63)

64)

65)

SAl-ul se va asigura ca echipa de audit, colectiv, are competentele
profesionale necesare pentru a desfasura auditul.

Explicatie

Competentele profesionale in domeniul auditului performantei includ
cunostinte solide cu privire la activitatea de audit, proiectarea activitatii de
cercetare, metode de sociologie si tehnici de investigare sau evaluare,
precum si abilitati personale precum o capacitate analitica, aptitudini de
scriere si comunicare, creativitate si deschidere fata de pareri si argumente
diferite. Auditul performantei presupune si o cunoastere solidda a
organizatiilor, programelor si functiilor guvernamentale care au legatura cu
subiectul auditului si, Tn acest sens, poate fi necesara experienta in domenii
precum sociologie, stiinte naturale, IT sau alte stiinte, precum si in domeniul
juridic.

Daca auditorul stabileste ca este nevoie de expertiza externa care sa
completeze cunostintele echipei de audit, atunci auditorul poate consulta,
dupa caz, persoane din interiorul sau din afara SAl care au aceasta expertiza.
Orice experti externi implicati Tn audit trebuie sa fie independenti de situatii
si relatii care le-ar prejudicia obiectivitatea. Desi auditorul poate utiliza
activitatea expertilor ca probe de audit, auditoruluili revine responsabilitatea
integrala pentru activitatea de audit si concluziile prezentate in raport.
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SUPERVIZAREA

Cerinta

66) SAl-ul se va asigura ca activitatea personalului care efectueaza audituri, la
fiecare nivel si in orice etapa a auditului, este supervizata adecvat pe durata
procesului de audit.

Explicatie

67) Supervizarea auditului presupune furnizarea de indrumari si indicatii
suficiente echipei de audit desemnata sa efectueze un audit. Auditorul care
supervizeaza auditul va avea competentele si cunostintele necesare in ceea
ce priveste metodologiile de audit; planificarea si monitorizarea activitatii;
managementul proiectului; gandire strategica; previziuni si rezolvarea
problemelor. Gradul de supervizare poate varia in functie de competentele si
experienta echipei de audit si de complexitatea subiectului abordat de audit.

RATIONAMENTUL $I SCEPTICISMUL PROFESIONAL

Cerinta

68) Auditorul va exercita rationamentul profesional si scepticismul si va analiza
problemele din perspective diferite, mentindnd o atitudine deschisa si
obiectiva fata de opinii si argumente diferite.

Explicatie

69) Auditul performantei presupune utilizarea considerabila a rationamentului si
interpretarii avand in vedere ca probele utilizate in acest tip de audit sunt prin
natura lor mai degraba convingatoare decat concludente.

70) Rationamentul profesional se refera la aplicarea cunostintelor, aptitudinilor
si experientei colective in procesul auditului. Utilizarea rationamentului
profesional 1l ajuta pe auditor sa stabileasca nivelul de intelegere necesar
pentru subiectul auditului. Acesta presupune exercitarea unei atentii

-
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71)

72)

rezonabile in efectuarea auditului si aplicarea cu atentie a tuturor
standardelor profesionale si a principiilor etice relevante.

Scepticismul profesional inseamna mentinerea unei distante profesionale
fata de entitatea auditata si a unei atitudini precaute si suspicioase atunci
cand se evalueaza caracterul suficient si adecvat al probelor obtinute pe
durata auditului.

Exercitarea rationamentului si scepticismului profesional fii permite
auditorului sa fie receptiv la o varietate de opinii si argumente si il face mai
capabil sa aiba in vedere perspective diferite, sa-si pastreze obiectivitatea si
sa evalueze intreaga gama de probe de audit. De asemenea, auditorul poate
evita erorile de judecata sau prejudecatile cognitive si ajunge la concluzii
obiective, bazate pe evaluarea critica a tuturor probelor de audit colectate.

Cerinta

73)

74)

Auditorul va evalua riscul de frauda atunci cand planifica auditul si va fi
atent la posibilitatea de fraudare pe durata procesului de audit.

Explicatie

Auditorul trebuie sa identifice si sa evalueze riscurile de frauda relevante
obiectivelor auditului. Daca riscul de frauda este semnificativ, este important
ca in timpul auditului auditorul sa dobandeasca o intelegere buna a
sistemelor relevante de control intern si sa examineze daca exista indicii ale
unor posibile nereguli care ar putea prejudicia performanta. Auditorul trebuie
sa solicite informatii si sa desfasoare proceduri pentru a identifica si raspunde
la riscurile de frauda relevante obiectivelor de audit.

Cerinta

75)

Auditorul va mentine un comportament profesional la standarde inalte.

Explicatie

76)

Comportamentul profesional Thseamna ca auditorul trebuie sa 1) aplice
standarde profesionale finalte atunci cand desfasoara activitatea cu

-
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competenta si impartialitate, 2) sa nu preia o activitate pe care nu o poate
indeplini, 3) sa cunoasca si sa respecte legile, reglementarile, conventiile,
politicile, procedurile si practicile aplicabile, 4) sa posede o intelegere buna a
principiilor constitutionale, legale si institutionale si a standardelor care
guverneaza operatiunile entitatii auditate, 5) sa nu aiba o conduita care ar
putea discredita SAl-ul, 6) sa respecte principiile si cerintele etice.

Cerinta

77)

Auditorul va da dovada de deschidere spre inovare pe durata procesului de
audit.

Explicatie

78)

Atunci cand este creativ, flexibil siingenios, auditorul se afla intr-o pozitie mai
buna sa identifice oportunitatile de dezvoltare a abordarilor de audit
inovatoare in vederea colectarii, interpretarii si analizarii informatiilor. Este
important de recunoscut ca etapele diferite ale procesului de audit ofera
niveluri diferite de oportunitati de inovare. Auditorul poate avea cea mai
buna sansa sa inoveze in etapa de planificare, atunci cand stabileste care sunt
cele mai bune abordari si tehnici specifice auditului.

CONTROLUL CALITATII

Cerinta

79)

SAl-ul va stabili si va mentine un sistem de asigura a calitatii, la care
auditorul se va alinia pentru a se asigura ca toate cerintele sunt indeplinite
si va pune accentul pe rapoarte de audit echilibrate si corecte care
genereaza un plus de valoare si raspund la intrebarile de audit.

Explicatie

80)

Atunci cand stabileste un sistem de control si asigurare a calitatii (QCA), SAI-
ul poate utiliza continutul oferit de ISSAI 140 care stabileste un cadru pentru
dezvoltarea unui astfel de sistem. Este important ca SAl-ul sa elaboreze
politici si proceduri QCA care sa fie adecvate, flexibile si simplu de gestionat.

-
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81)

82)

De asemenea, este important sa elaboreze politici si proceduri uniforme care
sa fie comunicate intregului personal, care pot fi utilizate pentru a rezolva
diferente de opinie intre superiori si echipele de audit. Mai mult, poate fi
necesara elaborarea unor indrumari suplimentare si sesiuni de formare la
locul de munca care sa vina in completarea mecanismele de control al
calitatii.

Masurile care protejeaza calitatea procesului de audit si a raportului de audit
vor fi eficiente daca pot garanta ca auditul furnizeaza o perspectiva echilibrata
si obiectiva, genereaza un plus de valoare, analizeaza toate punctele de
vedere relevante si abordeaza in mod satisfacator intrebarile de audit.

Un sistem QCA eficient va contine mecanisme de integrare a perspectivelor
echipelor de audit, pentru a se asigura ca acestea sunt deschise la feedback-
ul primit de la sistemul de control si asigurare a calitatii.

SEMNIFICATIA

Cerinta

83)

84)

85)

Auditorul va avea in vedere semnificatia in toate etapele procesului de
audit, inclusiv a aspectelor financiare, sociale si politice ale subiectului, cu
scopul de a livra cat mai multa plus valoare.

Semnificatia poate fi definita ca importanta relativa a unei chestiuni in
contextul in care este analizata. In afara de valoarea monetard, semnificatia
include aspecte de importanta socialda si politica, de conformitate,
transparenta, guvernanta si responsabilizare. Este important ca auditorul sa
retina ca semnificatia poate varia in timp si poate depinde de perspectiva
utilizatorilor vizati si a partilor responsabile.

Semnificatia este un considerent important pentru aspectele diferite ale
auditului performantei, precum definirea obiectivului, a criteriilor de audit,
evaluarea probelor auditului, crearea documentatiei si gestionarea riscurilor
unor constatari sau rapoarte de audit neadecvate sau cu un impact redus.

-
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DOCUMENTATIA

Cerinta

86)

Auditorul va documenta auditul intr-o maniera suficient de completa si
detaliata.

Explicatie

87)

88)

Este important ca auditorul sa realizeze o documentatie adecvata pentru a
asigura o intelegere clara a activitatii de audit desfasurata, care sa-i permita
unui auditor cu experienta, dar care nu cunoaste auditul sa inteleaga natura,
oportunitatea, sfera de cuprindere si rezultatele activitatii de audit
desfasurate si probele de audit obtinute pentru a sustine constatarile,
concluziile si recomandarile auditului, precum si motivul din spatele tuturor
aspectelor importante care au necesitat exercitarea rationamentului
profesional.

Este important ca auditorul sa intocmeasca documentatia auditului in timp
util; sa o actualizeze pe parcursul auditului si sa finalizeze documentatia, in
masura in care acest lucru este posibil, Tnainte ca raportul de audit sa fie emis.




CERINTE CU PRIVIRE LA
PROCESUL AUDITULUI
PERFORMANTEI

PLANIFICAREA - SELECTAREA TEMELOR

Cerinta

89)

Auditorul va selecta teme de audit prin procesul de planificare strategica al
SAl-ului, analizand posibilele teme si efectuand un studiu pentru a identifica
riscurile si problemele legate de audit.

90) Auditorul va selecta temele importante, care pot face obiectul unui audit,
precum si care se aliniaza la mandatul SAl-ului.

91) Auditorul va desfasura procesul de selectare a temelor de audit cu scopul de
a maximiza impactul preconizat al auditului, tinand cont in acelasi timp de
capacitatile de auditare.

Explicatie

92) Procesul de planificare strategica al SAl-ului poate fi perceput ca un prim pas
in selectarea temelor, intrucat cuprinde analiza domeniilor potentiale de
audit si defineste baza pentru alocarea eficienta a resurselor de audit.

93) intimpul procesului de planificare strategicd, tehnici precum analiza riscurilor

sau evaluarea problemelor pot contribui la structurarea procesului, insa ele
trebuie completate de rationamentul profesional pentru a reflecta mandatul
SAl-ului si a va asigura ca sunt selectate teme importante, care pot face
obiectul unui audit.
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94)

95)

Capacitatea de a putea audita o tema reprezinta o cerinta importanta in
procesul de planificare. Aceasta defineste daca un subiect este adecvat
pentru un audit. Auditorul va trebuie sa analizeze, de exemplu, daca exista
abordari relevante de audit, metodologii si criterii de audit disponibile si daca
informatiile necesare sunt disponibile si pot fi obtinute eficient. Daca
auditorul stabileste ca nu sunt disponibile informatii de incredere, atunci
acest lucru poate fi, in sine, un motiv pentru selectarea acestui domeniu
pentru desfasurarea unui audit.

Tntrucat SAl-ul poate avea capacitati limitate de auditare in materie de resurse
umane si aptitudini profesionale, procesul de selectare a temei de audit
trebuie sa analizeze potentialul impact al temei de audit in furnizarea unor
beneficii importante pentru activitatea de finante publice si administrare,
pentru entitatea auditata sau publicul general, utilizand resursele disponibile.
Alte aspecte care trebuie avute in vedere atunci cand se selecteaza tema sunt
rezultatele si recomandarile auditurilor sau examinarilor anterioare si
conditiile privind caracterul oportun.

PLANIFICAREA -PROIECTAREA AUDITULUI

Cerinta

96)

Auditorul va planifica auditul astfel incat sa contribuie la efectuarea unui
audit de calitate, desfasurat intr-o maniera economica, eficienta si eficace si
in conformitate cu principiile unui bun management al proiectului.

Explicatie

97)

Pentru a desfasura un audit de calitate intr-un interval de timp limitat,
auditorul trebuie sa abordeze auditul performantei ca pe un proiect in sensul
in care acesta presupune planificarea, organizarea, asigurarea, gestionarea,
coordonarea si controlul resurselor in vederea atingerii obiectivelor.
Coordonarea unui audit al performantei ca pe un proiect presupune
elaborarea metodologiilor si strategiilor pentru managementul proiectului.

-



ISSAI 3000 — STANDARDUL AUDITULUI PERFORMANTEI J

Cerinta

98)

Auditorul va dobandi cunostinte aprofundate si metodologice in etapa de
planificare.

Explicatie

99)

100)

Pentru a se asigura ca auditul este planificat adecvat, auditorul trebuie sa
dobandeasca cunostinte suficiente despre programul auditat sau activitatea
entitatii auditate inainte ca auditul sa fie demarat. Astfel, inainte de inceperea
auditului, este in general necesar sa efectuati o activitate de cercetare pentru
a consolida cunostintele, a testa diferite proiecte de audit si a verifica daca
datele necesare sunt disponibile. Aceasta activitate preliminara poate fi
numita studiu preliminar.

Este important ca auditorii sa aiba o intelegere aprofundata a programului
auditat sau a activitatii entitatii auditate, precum si a contextului si impactului
posibil al auditului, pentru a facilita identificarea unor probleme importante
de audit si a indeplini responsabilitatile atribuite. Auditul performantei este
un proces de Tnvatare care implica adaptarea metodologiei, ca parte a
auditului in sine.

Cerinta

101)

in timpul planificdrii, auditorul va proiecta procedurile de audit care

urmeaza sa fie utilizate pentru a obtine probe suficiente si adecvate de audit
care sa raspunda la obiectivul(ele) si intrebarea(ile) auditului.

Explicatie

102)

103)

Planul auditului este conceput sa asigure obtinerea unor probe de audit
suficiente si adecvate care i vor permite auditorului sa dezvolte constatari,
concluzii si recomandari raportat la obiectivul(ele) si intrebarile auditului.

De asemenea, se doreste ca planificarea sa permita flexibilitate, pentru ca
auditorul sa poata beneficia de perspectivele obtinute in timpul auditului.
Considerente practice precum disponibilitatea datelor pot impiedica
alegerea metodelor considerate anterior drept cele mai bune practici. Astfel,
se recomanda ca auditorii sa fie flexibili si pragmatici in acest sens.

-
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Cerinta

104)

Auditorul va transmite planul auditului catre superiorul sau si conducerea
superioara a SAl pentru a fi aprobat.

Explicatie

105)

Echipa de conducere superioara si operationala a SAl-ului, precum si echipa
de audit trebuie sa fie informata in totalitate cu privire la proiectul general de
audit. Deciziile privind proiectul auditului si consecintele acestuia in ceea ce
priveste resursele vor presupune adesea implicarea echipei de conducere
superioara a SAl-ului, care poate oferi asigurari privind existenta acelor
aptitudini, resurse si capacitati pentru a raspunde la obiectivele si intrebarile
auditului.

EXECUTIA

Cerinta

106)

Auditorul va obtine probe de audit suficiente si adecvate pentru a
determina constatarile auditului, a ajunge la concluzii in raport cu
obiectivul(ele) si intrebarile de audit si a genera recomandari, daca este
cazul si se permite prin mandatul SAl-ului.

Explicatie

107)

108)

Probele de audit trebuie sa fie atat suficiente (cantitate) cat si adecvate
(calitate) pentru a convinge o persoana bine informata de caracterul rezonabil
al constatarilor auditului.

Caracterul suficient este o masurda a cantitatii probelor de audit utilizate
pentru a sustine constatarile si concluziile auditului. Atunci cand evalueaza
caracterul suficient al probelor de audit, auditorul trebuie sa stabileasca daca
au fost obtinute suficiente probe pentru a convinge o persoana bine
informata ca acele constatari sunt rezonabile. Caracterul adecvat se refera la
calitatea probelor de audit. Acesta presupune ca probele de audit trebuie sa
fie relevante, valide si credibile.

-
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109)

110)

111)

Relevanta se refera la masura in care probele de audit au o relatie logica cu
obiectivul(ele) si intrebarile de audit vizate si sunt importante in raport cu
acestea.

Validitatea se refera la masura in care probele de audit reprezinta o baza
relevanta sau rezonabilda pentru a masura ce este evaluat. Cu alte cuvinte,
validitatea se refera la masura in care probele de audit reprezinta ceea ce se
pretinde ca reprezinta. Credibilitatea se refera la masura in care probele de
audit sunt sustinute de date coroborate care provin din diferite surse sau
conduc la aceleasi constatari atunci cand sunt testate repetate.

Tntr-un audit al performantei, natura probelor de audit necesare este stabilit3

de tema, obiectivul(ele) si intrebarile auditului. Avand in vedere aceasta
variatie, natura probelor de audit trebuie specificata pentru fiecare audit in
parte.

Cerinta

112)

Auditorul va analiza informatiile colectate si se va asigura ca constatarile
auditului sunt puse in perspectiva si raspund la obiectivul(ele) si intrebarile
auditului; reformuland obiectivul(ele) si intrebarile de audit, daca este cazul.

Explicatie

113)

114)

Procesul analitic in cadrul auditului performantei presupune evaluarea
continua de catre auditor a intrebarilor de audit, a probelor colectate si a
metodelor utilizate. intregul proces este in stransa legatura cu cel al elaborérii
raportului de audit, care poate fi vazut ca o parte esentiala a procesului
analitic ce culmineaza cu raspunsuri la intrebarile de audit.

Atunci cand analizeaza informatiile colectate, auditorul se va concentra pe
intrebarea si obiectivul(ele) auditului. Astfel, auditorul va putea organiza
datele si va putea stabili punctul central al analizei. Tntrucat procesul analitic
este iterativ, auditorul va fi nevoit sa revada obiectivul(ele) auditului din
perspectiva cunostintelor obtinute in timpul auditului si sa le revizuiasca in
conformitate cu procedurile interne aplicabile.
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115) in functie de constatdrile auditului, auditorul va ajunge la o concluzie.
Formularea concluziilor poate presupune exercitarea de catre auditor a unui
nivel considerabil de rationament profesional si interpretare, pentru a
raspunde la intrebarile de audit. Acest lucru va depinde si de caracterul
sensibil si semnificatia chestiunii analizate prin audit. Atat contextul, cat si
toate argumentele relevante, avantajele si dezavantajele si perspectivele
diferite trebuie luate in considerare inainte de trasarea concluziilor. Nevoia
de a fi precis va fi pusa in balanta cu ceea ce este rezonabil, economic si
relevant scopului. Se recomanda implicarea echipei de conducere superioara.

RAPORTAREA

Cerinta

116) Auditorul va furniza rapoarte de audit care sunt a) cuprinzatoare, b)
convingatoare, c) oportune, d) accesibile si e) echilibrate.

Explicatie

117) Pentru a fi cuprinzator, un raport de audit trebuie sa includa toate informatiile si
argumentele necesare pentru a raspunde obiectivului(elor) si intrebarilor de
audit, fiind in acelasi timp suficient de detaliate pentru a oferi o intelegere a
temei si constatarilor auditului si a concluziilor. Din cauza diferitelor teme
posibile intr-un audit al performantei, continutul si structura raportului de audit
vor varia. in mod normal, din motive de transparentd si responsabilizare, un
raport de audit al performantei include:

a) subiectul auditului,
b) obiectivul(ele) si/sau intrebarile de audit,

c) criteriile de audit si sursele sale,

d) metodele specifice de colectare a datelor si analiza aplicate,
e) perioada de timp acoperita,

f) sursele datelor

g) limitarile datelor utilizate,

h) constatarile auditului,
i) concluzii si recomandari, daca exista.
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118)

119)

120)

121)

Pentru a fi convingator, un raport de audit trebuie sa fie structurat logic si sa
prezinte o relatie clara intre obiectivul(ele) si/sau intrebarile auditului, criteriile
de audit, constatarile auditului, concluzii si recomandari. De asemenea, acesta
trebuie sa prezinte constatarile intr-un mod convingator, sa abordeze toate
argumentele relevante discutiei si sa fie corect. Acuratetea inseamna ca probele
de audit prezentate si toate constatarile si concluziile auditului vor fi descrise
corect. Acuratetea 1i asigura pe cititori ca ceea ce se raporteaza este credibil si
valid.

Oportunitatea inseamna ca un raport de audit trebuie emis in timp util pentru ca
informatiile sa poata fi utilizate de conducere, administratia public, de legislativ
si de alte parti interesate.

Pentru ca raportul sa fie accesibil, auditorul trebuie sa utilizeze un limbaj simplu
in masura in care tema vizata o permite. Alte calitati ale unui raport accesibil
includ utilizarea unui limbaj clar si fara echivoc, a ilustratiilor si a unei exprimari
concise pentru a asigura ca raportul de audit nu este mai mare decat este
necesar, lucru care imbunatateste calitatea si ajuta la transmiterea mesajului.

Un raport echilibrat inseamna ca acesta trebuie sa fie impartial in ceea ce
priveste cuprinsul si tonul. Toate probele de audit trebuie prezentate intr-o
maniera obiectiva. Auditorul trebuie sa realizeze riscul de a exagera sau evidentia
excesiv o performanta deficitara. Auditorul trebuie sa explice cauzele si
consecintele problemelor in raportul de audit, intrucat acestea i vor permite
cititorului sa inteleaga mai bine semnificatia problemei. Acest lucru, in schimb,
va incuraja luarea unor masuri de corectie si va conduce la imbunatatiri realizate
de entitatea auditata.

Cerinta

122)

Auditorul va identifica criteriile de audit si sursele acestora in raportul de audit.

Explicatie

123)

Criteriile de audit si sursele lor trebuie identificate in raportul de audit pentru ca
increderea utilizatorilor vizati in constatarile si concluziile auditului depinde in
mare méasurd de criteriile de audit. In auditurile performantei pot fi utilizate surse
variate pentru a identifica criteriile.

-
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Cerinta

124) Auditorul se va asigura ca constatarile auditului prezinta concluzii cu privire la
obiectivul(ele) si/sau intrebarile de audit sau explica de ce acest lucru nu a fost

posibil.
Explicatie

125) Constatdrile auditului trebuie analizate in perspectiva si trebuie asiguratd o
congruenta intre obiectivul(ele) auditului, intrebarile auditului, constatarile si
concluziile auditului. Concluziile sunt declaratii deduse de auditor in baza
constatarilor.

Cerinta

126) Auditorul va formula recomandari constructive care pot contribui semnificativ
la remedierea vulnerabilitatilor sau problemelor identificate de audit, oricand
acestea sunt relevante si permise de mandatul SAl-ului.

Explicatie

127) Orecomandare constructiva trebuie sa fie intemeiata, sa genereze valoare, sa fie
practica si sa aiba legatura cu obiectivul(ele) auditului, constatarile si concluziile
auditului. Recomandarile trebuie sa evite banalitatile, sa abordeze cauzele
problemelor si sa nu submineze responsabilitatile conducerii. Modul in care
recomandarea va contribui la o performanta mai buna trebuie sa fie clar.
Recomandarile trebuie sa reiasa in mod logic si analitic din datele si argumentele
prezentate.

128) Recomandarile trebuie prezentate entitatii auditate care are responsabilitatea si
competenta de a le implementa.

Cerinta

129) Auditorul ii va oferi entitatii auditate oportunitatea de a comenta cu privire la
constatarile, concluziile si recomandarile auditului inainte ca SAl-ul sa emita
raportul de audit.
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130) Auditorul va inregistra examinarea comentariilor entitatii auditate
documentele de lucru, inclusiv motivele pentru efectuarea modificarilor
raport sau respingerea comentariilor primite.

n
in

Explicatie

131) Comentariile venite de la entitatea auditata despre constatarile, concluziile si
recomandarile auditului contribuie la elaborarea unui raport de audit echilibrat
si 1l ajuta pe auditor sa rezolve orice neconcordante si sa corecteze orice erori
concrete inainte de finalizarea raportului. Raportul de audit trebuie sa reflecte
perspectivele auditorului, precum si sa arate perspectiva entitatii auditate.

132) Examinarea feedback-ului primit trebuie sa fie inregistrata in documentele de
lucru, iar orice modificari ale proiectului raportului de audit sau motivele pentru
neincluderea acestor modificari trebuie sa fie documentate. Aceasta
documentare asigura transparenta privind motivul pentru introducerea sau nu a
unor modificari in raportul de audit, precum si privind motivele auditorului de a
lua aceste decizii.

Cerinta

133) SAl-ul va pune la dispozitie rapoartele sale de audit ludnd in considerare
reglementarile privind informatiile confidentiale.

Explicatie

134) Distribuirea rapoartelor de audit la scard larga poate promova credibilitatea
functiei de audit. Astfel, rapoartele de audit trebuie sa fie distribuite catre
entitatea auditata, organul executiv si/sau legislativ si catre alte parti
responsabile. Rapoartele trebuie sa fie accesibile si altor parti interesate si
publicului general prin intermediul mass-mediei, cu exceptia informatiilor
clasificate.

135) Principalii destinatari ai rapoartelor de audit al performantei ii reprezinta
legislativul, executivul, agentiile guvernamentale si cetatenii. Un audit al
performantei bun 1i permite legislativului sa monitorizeze in mod eficient
performanta guvernului si a agentiilor sale si sa influenteze decidentii de la
nivelul administratiei centrale si al serviciilor publice sa faca schimbari care sa
conduci la rezultate mai bune in ceea ce priveste performanta. Tns3, pot exista

-
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si alte parti, precum sectorul privat si mass-media care pot avea un interes in
rezultatul unui audit al performantei, insa posibil din alta perspectiva.

FOLLOW-UP

Cerinta

136)

Auditorul va monitoriza, daca este adecvat, constatarile si recomandarile
auditurilor anterioare si SAl-ul va raporta catre legislativ, daca este posibil, cu
privire la concluziile si impactul tuturor actiunilor corective relevante.

Explicatie

137)

138)

Activitatea de follow-up se refera la o examinare de catre auditor a actiunilor
corective luate de entitatea auditata sau de alta parte responsabila, raportat la
rezultatele unui audit al performantei. Aceasta este o activitate independenta
care sporeste valoarea procesului de audit prin consolidarea impactului unui
audit si crearea unei baze pentru imbunatatirea activitatilor viitoare de audit. De
asemenea, incurajeaza entitatea auditata si alti utilizatori vizati ai raportului de
audit sa trateze cu seriozitate raportul si constatarile cuprinse in acesta si ii ofera
auditorului o serie de lectii utile si indicatori de performanta. Monitorizarea este
importanta pentru procesul intern de invatare si dezvoltare al entitatii auditate,
precum si al SAl-ului.

SAl-ul trebuie sa raporteze cu privire la rezultatele activitatilor sale de follow-up
in mod corespunzator pentru a oferi feedback catre legislativ, executiv, partile
interesate si public. Informatiile credibile despre stadiul de implementare al
recomandarilor, impactul auditurilor si masurile corective luate pot demonstra
valoarea si beneficiile oferite de SAI.

Cerinta

139)

Auditorul se va concentra pe masura in care entitatea auditata a abordat
problemele si a remediat situatia in profunzime dupa o perioada rezonabila de
timp.
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Explicatie

140)

141)

Activitatea de follow-up nu se limiteaza la implementarea recomandarilor, ci
vizeaza masura in care entitatea auditata a abordat problemele in mod adecvat
si a remediat situatia in profunzime dupa o perioada rezonabila de timp.

Auditorul trebuie sa decida care (daca nu toate) recomandari trebuie sa fie
monitorizate si modul in care se va desfasura aceasta monitorizare (printr-un
audit nou sau o procedura simplificata).




